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CUVANT INAINTE

mpulsivitatea este unul dintre acele comportamente

care te pot duce intr-o clipa fie pe culmile maretiei, fie la
ruind, si de aceea mi se pare ciudat ci este atat de putin cunoscut.
Cu totii stim cum arati o persoana impulsiva — este destul de usor
de identificat. Cei mai multi dintre noi pot sa-si aminteasca de
vreo ocazie in care o persoand, altfel rezonabila, lasata prada
instinctelor, actioneaza complet nebuneste. Ce anume a deter-
minat-o sa actioneze astfel? Si de ce unii oameni sunt incredibil
de impulsivi tot timpul? Franturi de studii asupra impulsi-
vitatii se regasesc peste tot: in studiile si in jurnalele academice
si stiintifice, dar cu greu vom géasi o intelegere profunda a
rolului covargitor pe care aceasta il joaca in viata noastra.

Asta pana cand a aparut Nick Tasler.

Nick este tipul 1angi care ti-ar placea sa stai la o cini intre
prieteni. Spiritual, perspicace si foarte comunicativ, gata sa
impartaseasca tuturor pasiunea sa pentru ceea ce-i face pe
oameni sa actioneze — chiar daca gresesc — in asa fel incat sa
se bucure de viata. Iti va schimba complet perspectiva asupra
lumii. Tar apoi va schimba modul in care te percepi pe tine
insuti. In ambele cazuri, schimbarea va fi in bine.

In lucrarea sa, Factorul Impuls, el transforma un concept
greu de inteles intr-o uimitoare explorare a felului in care
functioneaza lucrurile. incepénd cu recent descoperita gena a
dopaminei care s-a modificat acum circa 50.000 de ani — putin
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inainte ca oamenii sa inceapa sa migreze din Africa si sa creeze
muzica, arta si, in cele din urma, civilizatia — el ne poarta intr-o
calatorie incredibila si revolutionara. Printre povestile uimi-
toare despre salviri miraculoase dintr-o avalansa in Canada,
mania lalelelor din Olanda si chiar despre cum impartirea
notei de platd poate avea efecte nedorite, Tasler scoate la lu-
mina rolul impulsivitatii in fiecare aspect al vietii noastre
private sau profesionale. Gena mutantd a dopaminei ne in-
fluenteaza si astazi. Efectele ei sunt vizibile la unul din patru
indivizi, inclusiv la copiii afectati de sindromul ADHD, alcoolici
si aproape peste tot unde se pot observa efectele secundare
ciudate ale comportamentului impulsiv. Dar nu toate aceste
efecte sunt negative. Porniri impulsive similare 1i inflacireaza
pe intreprinzatorii, muzicienii si artistii de avangarda si pe
toti cei care ne poarta catre orizonturi noi si indraznete.
Ceea ce te invata aceasta lucrare despre lumea care te incon-
joara nu poate fi intrecut decat de ceea ce te poate invata despre
tine insuti. Cunostintele acumulate sunt foarte importante,
pentru ca obtinerea performantei optime este atat o chestiune
de anticipare, cat si una de efort. Cercetarile mi-au indicat ca,
pe masura ce cunoasterea de sine se imbunatateste, satis-
factiile in viata cresc vertiginos, iar oamenii sunt capabili sa-si
atinga scopurile atat la serviciu, cat si acasa. Aceasta cu-
noastere de sine nu presupune cidutarea unor secrete intu-
necoase sau motivatii subconstiente, ci mai curand o intelegere
simpla si obiectiva a acelor aspecte care te pun in miscare. S-a
constatat ca 83% dintre cei care au o buna cunoastere de sine
sunt performeri de varf in domeniul lor, in timp ce doar 2%
dintre cei care se afla la baza clasamentului au o buna cu-
noastere de sine. Impactul cunoasterii de sine este foarte im-
portant, pentru ca ne ingaduie sa recunoastem si si utilizam
in mod adecvat situatii si oameni care ne vor asigura succesul.
Ne ajuta, de asemenea, sa intelegem cum putem evita tendintele
distrugatoare si astfel sd& minimizam efectele lor daunatoare.
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Nevoia de cunoastere de sine este mai acuta ca niciodata.
In lucrarea Inteligenta emotionald, eu si coautorul meu am
vorbit despre o epidemie emotionala de mari proportii. Am
descoperit ci doar 36% dintre oameni prezinta un nivel adecvat
de cunoastere de sine, iar 70% dintre ei sunt incapabili sa se
comporte eficient in situatii de conflict sau stres. Popularitatea
acelui ghid a condus la constientizarea problemei intr-o oare-
care masurd, dar mai este mult de lucru. Traim in continuare
intr-o societate care considera in mod gresit ca psihologia are
de-a face doar cu probleme mintale si cid ajungem la cunoas-
terea de sine doar in contextul unei crize. In momente de difi-
cultate suntem tentati s4 inchidem ochii. Insa tocmai studierea
imaginii de ansamblu ne poate fi de folos. Cu cat intelegem
mai bine atat frumosul, cat si uratul, cu atat le vom putea
folosi pe amandoud pentru a ne atinge potentialul.

Factorul Impuls poate contribui la vindecarea epidemiei
emotionale cu care inca ne confruntam. E genul de carte pe
care nu o poti lasa din mana pana nu o termini si la care con-
tinui sa te gandesti si dupa ce ai pus-o inapoi pe raft. Desi pare
ca impulsivitatea ne face sa actionam doar atunci cand soarta
noastra este in pericol, realitatea este ca aceasta reprezinta
forta motrice a tuturor hotararilor pe care le luam. Teoria fe-
nomenala a lui Nick Tasler asupra impulsivitatii conditionale
ne dezviluie cum se intampla toate aceste lucruri. Urméandu-i
sfaturile, vei putea lua decizii tot mai bune cu fiecare zi.

Dr. Travis Bradberry
— Coautor al lucrarii Inteligenta emotionald



Introducere

Amatorii de senzatii tari

A
In februarie 1994, o echipa de salvare strabatea dealurile
inzapezite din preajma orasului Pincher Creek, in vestul
Canadei, pe un snowmobil. Echipa extrem de competenta
savura din plin succesul unei operatiuni in urma céreia salvase
aflate la sud de Alberta. George Barrington, Roger Taylor si
Ken Moriyama nu se intorseserad din excursia cu snowmobilul
in care plecasera cu o noapte inainte, iar familiile ingrijorate
ale celor trei barbati l-au alertat pe Brian Cusack, comandantul
echipei de salvare din orasul invecinat, Westcastle Ski Hill.
Viscolul puternic ar fi pus in mare pericol incercarea de a porni
operatiunea de salvare in aceeasi noapte. A doua zi dimineata,
echipa lui Cusack era complet ocupata cu avalansele iminente
din Westcastle, apeland agadar la o echipa de voluntari condusa
de Eric Bruder Bruder a convocat urgent un grup de 14
salvamontigti localnici care i-au gasit pe cei trei excursionisti
disparuti dupéa cateva ore de ciutari. Pentru a sarbatori inca o
treaba bine facuta, opt membri ai echipei s-au despartit de grup.
Sub cerul mohorat al dupa-amiezei, grupul vesel strabatea cu
motoarele la maximum vastele intinderi, rascolind stratul gros
de zapada proaspata, cdzuta in weekend.
Putin inainte de amiaza, cei opt salvamontisti s-au oprit la
baza unui deal, langa albia veche a unui izvor. Pentru un
pasionat de snowmobil, portiunea intinsa de la baza unei pante
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inalte reprezinta o invitatie irezistibila la un derdelus extrem.
Scopul acestui ,,derdelus® este sa atingi o viteza cat mai mare
pe portiunea dreapta, pentru ca apoi sa urci cat mai sus pe
panta dealului, atat cat iti permite gradul de inclinatie al
pantei. Apoi te intorci la baza si speri ci nimeni altcineva nu
iti va bate recordul. Orice pasionat de snowmobil iti va spune
ca este un joc extraordinar, dar in conditiile in care pericolul
unei avalange este iminent, ,jocul“ este invaluit de un strat
instabil de zdpada care poate cantari peste zece tone.

Avalansele reprezinta unul dintre cele mai temperamentale
dezastre naturale. Spre deosebire de alte manifestari violente
ale naturii, cum ar fi uraganele, cutremurele, tornadele sau
inundatiile, avalansele reactioneaza la interventia umana intr-un
mod foarte direct si foarte distructiv. Dupa o ninsoare abun-
denta se creeaza un strat de zapada care nu are timp sa se
amestece cu cel de dedesubt. In aceste conditii, de pe aceste
pante se pot desprinde extrem de usor bucati imense de zapada.
Schiorii numesc acest tip instabil de zapada ,,stratul proaspét
de pudra“. Cand vine vorba de stratul de ,pudra“, regula
generala pentru schiori si snowboarderi este — cu cat mai adanc,
cu atat mai bine. Si avalansele sunt de aceeasi parere. Pe o
panta acoperita de un strat generos de ,,pudra“ proaspata si
cu un grad de inclinatie tocmai bun, este suficient sa faci o
migcare gresitd ca si pornesti o avalangi. Si foarte curand,
salvamontigtii canadieni vor afla acest lucru.

Mica statiune Pincher Creek este plasata in varful unui
triunghi mortal. Conditiile propice si numérul mare de amatori
de sporturi de iarna au transformat zona care se intinde intre
Vancouver si sud-vestul orasului Alberta in cel mai periculos
loc din tara. Nu e nici un secret faptul ca trei sferturi dintre
accidentele provocate de avalansele din Canada au loc aici,
ceea ce inseamna ca membrii echipei de salvamontisti din
Pincher Creek aveau cu siguranta cunostinte solide cu privire
la conditiile care provoaca o avalansa.

Dar intelegerea rationala a riscurilor nu are nimic de-a face
cu faptul ca ,derdelusul extrem® e o distractie fantastica.
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Dealul din fata acestor opt salvamontisti canadieni nu era nici
prea inclinat, nici prea plat. Era tocmai bun. Si pentru ca genul
acesta de derdelus este o distractie atat de rara pentru un pa-
sionat de snowmobil, daca ratezi o ocazie, e greu de spus cand
se va mai ivi o alta. Nu a contat nici méacar faptul ca un alt
pasionat de snowmobil fusese ingropat pe vecie in z&apada pe
acelasi deal, cu numai patru ani in urma.

Comandantul echipei de salvamontisti, Brian Cusack, era
extrem de constient de tentatia derdelusului pentru oamenii
séi in acea zi. Inainte ca echipa sa o porneasci la drum, el a
dat un ordin precis — derdelusul era absolut interzis. Cu or-
dinul inca proaspat in minte, toti cei opt salvamontisti si-au
oprit masginile la baza dealului in jurul orei 11.30. Dupa cateva
momente, impulsul a invins ratiunea in cazul unuia dintre
cei opt. In ciuda ordinului direct, vorbele lui Cusask, unul
dintre ceilalti salvamontisti l-a provocat sau a facut un pariu
cu Lane McGlynn, in varsta de 21 de ani, ca nu va putea ajunge
in varful dealului. McGlynn si-a pornit motorul cu o smu-
citura si a tasnit fara sa priveascd in urméa. Dupa ce a urcat
mare parte din panta dealului, masina lui McGlynn s-a oprit.
Cateva minute mai tarziu, cel care il provocase pe McGlynn
s-a hotarat sa-si incerce si el norocul. Numai ca lucrurile au
luat o intorsatura groaznica.

In timpul ascensiunii celui de-al doilea salvamontist, stratul
superior de zapada a cedat. Sub privirile celorlalti sase salva-
montisti, dealul a fost dezgolit de un strat de omat lat de 140
de metri si aproape un metru grosime. Pe masura ce stratul
masiv prindea viteza tot mai mare, atrigea dupa sine tot mai
multa zépada, ingropandu-l pe Lane McGlynn sub o patura
umeda de aproape trei metri, cam de consistenta cimentului
proaspat. Al doilea salvamontist a reactionat imediat, semn
ca stia cd nu ar fi trebuit sa se afle acolo. Cinci dintre cei sase
colegi l-au urmat pe cel de-al doilea temerar si au fugit din
calea dezastrului. Cel de-al optulea salvamontist, fratele lui
Eric Bruder, Kevin, a ramas blocat. Kevin avea probleme cu
oprirea de siguranta, lucru care l-a impiedicat sa-si porneasca
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imediat snowmobilul. In orice alte conditii, aceasta problema
nu ar fi fost decat iritanta. In ziua aceea, din februarie 1994,
aceasta problema minora l-a prins pe Kevin Bruder la baza
dealului, tragand cu disperare de manete si privind cu ochi
mariti de groaza apropierea unei avalanse de gradul trei. Kevin
Bruder nu a reusit sa porneasca snowmobilul si a impartasit
aceeasi soarta cu Lane McGlynn.

Fiind o echipa de specialisti, grupul era bine echipat pentru
asemenea cazuri. Unul dintre membrii echipei a chemat imediat
ajutoare prin radio. Ceilalti cautau frenetic pe toata suprafata
dealului, incercand sa gaseasca cele doua corpuri. Cu ajutorul
instrumentelor de detectare radio, echipa a progresat rapid in
cautarea lor. La ora 12 si cinci minute, au scos din zdpada
corpul aproape lipsit de suflare al lui Kevin Bruder. De-abia
mai respira. In timp ce cativa dintre supravietuitori continuau
incercarile disperate de resuscitare a lui Kevin, un alt salva-
montist a dezgropat corpul neinsufletit al lui Lane McGlynn.
»Avea trupul moale, capul zdrobit si gatul rupt. Era complet
indoit de la mijloc“, mi-a spus Brian Cusack pe un ton plin de
mila si regret, chiar si la 13 ani dupa eveniment. La locul
accidentului se afla deja un medic. Nu a trebuit decat si arunce
o privire catre gramada nefireasca de membre ca sa constate
decesul lui McGlynn. La baza dealului, dupa aproape o ora de
incercari epuizante si o injectie cu adrenalini in inima lui
Kevin Bruder, echipa a renuntat la resuscitare.

Expertii in avalansge, Torsten Geldsetzer si Bruce Jamieson!,
au descris usurinta cu care ar fi putut fi prevenit acest regre-
tabil dezastru daca salvamontistii ar fi urmat gandul intelept
cd pe o panta delicata ,,un snowmobil cu o persoana este
admisibil, dar orice cantitate suplimentara creste sansele unei
avalanse®. Un supravietuitor traumatizat al acestui eveniment
a rezumat senzatia de confuzie a grupului intrebandu-se: ,,De
ce au facut asta?“. Ce l-a fiacut pe Lane McGynn si abandoneze
grupul si sa nu asculte un ordin direct? Ce l-a facut pe
salvamontistul care l-a provocat pe McGlynn sa il urmeze si,
ca urmare, si declanseze avalanga?

Factorul Impuls isi propune sa raspunda acestor intrebari.
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1. Raportul prudenté@/impulsivitate

Sa facem un mic experiment. Imagineaza-ti ca te invit sa
alegi intre dou& variante atragatoare. Tot ce trebuie sa faci
este sa imi spui pe care o preferi. Daca alegi prima varianta,
poti castiga o excursie gratuita de trei saptaméani in Anglia,
Franta si Italia. O s& dau cu banul - daca iese cap, castigi
excursia, dar daca iese pajurd, nu primesti nimic. Pe de alta
parte, poti alege ceea ce se afla in spatele usii nr. 2. Daca te
hotarasti sa alegi a doua varianté, iti ofer o excursie gratuita,
de o saptamana, in Italia, fara nici un fel de conditii si fara sa
dau cu banul. Asadar, asta e situatia — 50% sanse de a castiga
o vacanta de trei saptamani sau o vacantd garantata, de o
saptaméana. Ce alegi?

Daca esti ca majoritatea oamenilor, ai alege varianta sigura.
Ai alege excursia garantata, de o saptamana, in Italia si ai
pleca destul de incdntat de hotararea ta. Adevarul este ca
aproape trei sferturi dintre oameni ar proceda la fel. Dar nu
toata lumea procedeazi astfel. Aproape un sfert din populatie
s-ar lasa in voia norocului. Acest mic grup ar alege varianta
riscanta, doar pentru ca exista sansa de a lua potul cel mare,
chiar daci este posibil sa nu castige nimic. Daniel Kahneman,
castigatorul Premiului Nobel pentru Economie, in 2002, si
colegul sau, Amos Tversky?, au prezentat pentru prima oara
scenarii de acest fel studentilor lor la mijlocul anilor ’70,
precum si alte situatii similare. Uneori, ei le cereau sa aleaga
intre vacante in Europa. Alteori, era vorba de diverse planuri
de asigurare, iar alteori, alegerile vizau diverse sume de bani.
De atunci, cercetiatori din toatd lumea au testat aceasti idee
folosind tot felul de premii. Indiferent unde era realizat experi-
mentul, rezultatele erau aproape intotdeauna aceleasi. Atunci
cand un grup oarecare de persoane are de ales intre doua
situatii profitabile, majoritatea va merge pe varianta sigura,
iar restul isi va urma impulsul de a alege varianta mai
riscanta. Intrucat aceste studii s-au repetat de atat de multe
ori cu persoane atat de diferite din medii diferite, cercetatorii
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s-au simtit in masura sa tragi o concluzie referitoare la modul
in care indivizii iau decizii. Mai precis, ei au tras concluzia ca
cei mai multi aleg castigul de o valoare mai mica, cu conditia
sa nu fie nevoiti sa riste ceva pentru acesta.

Insd in cadrul acestor experimente aparea intotdeauna un
grup mic de persoane care nu vroia sa se alature majoritatii.
Intrucat scopul principal al lui Kahneman si Tversky era sa
inteleaga procesul de luare a deciziilor, aceasta minoritate
indrazneata nu a fost luatd in seama. Dar daca revedem
studiile cu mai multa atentie, rezulta ca avem de-a face cu
doua tipuri de decidenti. Aceste doué tipuri de oameni vad
lumea in mod diferit. Mai exact, ei vad deciziile in mod diferit.
Cercetatoarea deciziilor, Lola Lopes®, spune ca exista ,,diferente
de dispozitie in importanta pe care aceste persoane o confera
alegerii intre evitarea unui rezultat negativ versus obtinerea
unui rezultat pozitiv®“. Cei mai multi oameni prefera sa evite
situatiile neplacute. Lopes considera ca aceste persoane obis-
nuite au o ,,mentalitate de siguranta“. Majoritatea precauta,
dotata cu acest simt pentru siguranta, evalueaza alegerile in
cautarea optiunii care le ofera cel mai inalt grad de siguranta.
Interesul lor principal este sa reduca riscurile. Pe de alta parte,
persoanele mai impulsive, au ceea ce Lopes numeste ,,men-
talitate de potential“. Acest grup este interesat sa traga céat
mai multe foloase dintr-o situatie. De obicei, aceste persoane
sunt hotarate si obtina premiul cel mare, in loc sa fuga de
cele mai mari riscuri.

Avalanga fatala din Canada ilustreaza clar raportul prudents/
impulsivitate. Ne-am astepta sa aflam ca una sau doua persoane
din opt tind sa fie impulsive. De fapt, exact asta s-a intamplat la
baza dealului. In ciuda faptului ci stia foarte bine ce trebuie facut,
unul dintre cei opt salvamontisti a lasat deoparte orice precautii
si si-a urmat impulsul de a risca. Al doilea salvamontist 1-a urmat
cateva minute mai tarziu si a declangat avalansa. Ceilalti sase
si-au tinut bine in frau impulsurile. Atunci cum se face ca cineva
este dispus sid meargi mai departe linistit, pe cadnd altcineva va
prefera sa-si forteze norocul?
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2. Nascut impulsiv

Genetica are si ea un cuvant de spus. Toti oamenii se nasc cu
0 enzima in creier, numitd monoamina oxidazd (MAO), a cérei
functie este sa tina impulsurile in frau. Seful Laboratorului de
Stiinte Clinice din cadrul Institutului National pentru Sanatate
Mintald, Dennis Murphy*, a descoperit ca unele persoane au o
deficienta in cazul acestei enzime MAO, lucru care ii predispune
la senzatii tari. MAO actioneaza ca un parinte bine-intentionat,
intrucat regleaza substantele chimice care controleaza cat de
mult ne distram. Una dintre aceste substante chimice, dopamina,
reprezinta copilul din noi. Ea ne face sa fim energici, sociabili si
dornici de a face experiente noi. Prezente in cantitati moderate,
aceste substante lipsite de griji sunt benefice, dar o cantitate prea
mare sau prea micd poate fi mortald®. Scopul este si pastram
echilibrul, motiv pentru care folosim termenul ,,dezechilibrati®,
pentru a descrie persoanele care par si fie putin cam agitate sau
cu toane. Cand enzima MAQO actioneaza prea intens in creier, nu
ne permite sa ne bucuram prea mult de aceste substante amuzante
si ne bosumflam. Se poate ajunge chiar la depresie si ne vom
revolta apeland la compania unui amic mai relaxat cum ar fi
Prozac-ul. Persoanele care au enzima MAO intr-o cantitate mare
reactioneazi lent in caz de pericol si se tem sa analizeze corect
ocaziile avantajoase.

Spre deosebire de acestia, cand existd insuficientd enziméa
MAQO in creierul unei persoane, se intdmpla exact opusul. Este
ca atunci cand parintii sunt plecati din oras si isi lasa fiul
adolescent singur acasa. Fara enzima MAO care sa regleze
nivelul de dopamin4, ea este libera sa-si invite toti prietenii la
o petrecere triaznet in creierul nostru. Daca petrecerea scapi de
sub control, ne poate incuraja sa facem lucruri complet stupide
pe care parintii nostri ne-au spus s nu le facem — cum ar fi sa
urcam cu un snowmobil pe panta unui deal inzapezit.

Pentru majoritatea oamenilor, impulsurile actioneaza ca
un chibit. Auzim impulsul spunandu-ne sa o ludam pe scur-
tatura, dar enzima MAO din creier ne spune si ne punem pofta
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in cui. Asa ca majoritatea ajunge sa mearga pe drumul cunoscut,
in siguranta. Un mic grup de curajosi, insa, tinde si se lase in
voia impulsurilor. Cercetétorii in domeniul geneticii au desco-
perit recent o mutatie a unei gene responsabile cu modul in care
creierul uman primeste dopamina si ne face sa ciutam aventuri
in ciuda riscurilor In cel mai rau caz, oamenii impulsivi actio-
neaza asa cum ne-am astepta. Cei mai multi dintre ei sunt
dependenti de sex, soferi periculosi, oameni de afaceri faliti si
cagtigatori postumi ai unor premii Darwin cam dubioase.

In cel mai bun caz, oamenii impulsivi au un fel de arma
secreta in dorinta lor de a actiona rapid, fara a se lasa opriti
de teama de consecinte. Cand ocazia bate la usa, persoanele
impulsive sunt mai dispuse si o deschida, spre deosebire de
semenii lor mai prudenti care se uita cu grija pe vizor pana
cand ocazia se plictiseste si se muta la usa urmétoare. Cerce-
tatorii sunt de parere ca aceasta mutatie a fost exact impulsul
necesar pentru ca stramosii nostri sa se mute din Africa pre-
istorica si, in cele din urma, sa asigure locul umanitatii in
lume. Intrebarea este dac# aceastd calitate genetica tot mai
des intalnita are un impact pozitiv sau negativ asupra lumii.
Raspunsul s-ar putea sa va surprinda.

3. Cum ne hotaram soarta

Lucrarea Factorul Impuls prezinta povestea deciziilor
noastre. Fiecare decizie luata de-a lungul istoriei umanitatii
are doua elemente cheie care determina rezultatul acesteia:
persoana si situatia. Multa vreme nu am inteles procesul prin
care luam decizii. De ce sunt unii dintre noi atat de enervant
de indecisi? De ce sunt altii atat de pripiti? Este posibil ca in
anumite conditii sa ne comportam complet diferit decat de
obicei? De ce a urcat Lane McGlynn pe dealul acela? De ce 1-a
urmat celalalt salvamontist? Toata lumea pare si speculeze
pe marginea raspunsurilor. Insa aceste speculatii nu sunt con-
vingitoare pentru ca nu iau in calcul factorii relevanti. Mare
parte din incercarea de a clarifica aceste intrebari are de-a
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face cu perspectiva noastra unilaterala cu privire la modul in
care oamenii iau o decizie. Nenumarate lucrari au explicat
chestiuni generale despre cum functioneaza mintea umana si
ne fac pe toti sa actionam intr-un anumit mod. Altele s-au
referit la chestiunile particulare care ii afecteaza pe anumiti
indivizi, fara sa ia in calcul influentele externe. Aceasta carte
contopeste toate perspectivele intr-o formula care sa ne ajute
sa luam decizii intr-un mod eficient.

Prima parte a lucrarii Factorul Impuls arata ca singura
noastra sansa de a ne imbunatati calitatea deciziilor este sa
analizam felul in care oamenii difera in mod natural unul fata de
altul si cum fiecare situatie presupune circumstante diferite. Daca
incerci sa intelegi o decizie analizand numai situatia sau numai
persoana, este ca si cand ai incerca si gitesti un fel de mancare
complicat aviand toate ingredientele, dar fara reteta. Obtii ceva
care pare sa fie un raspuns, dar care nu te multumeste complet.

In acest sens, deciziile sunt ca o avalansd. Avalansele iau
in calcul anumite elemente proprii situatiei (gradul de incli-
natie al pantei si volumul de zapada acumulat) si persoanele
implicate (cineva care sa contribuie la desprinderea zapezii de
pe deal). Poti sa-i aduni pe cei mai impulsivi oameni de pe
planeta pentru a se plimba cu snowmobilul, dar nu se va de-
clansa o avalansa decat daca panta are inclinatia potrivita.
Pe de alta parte, o persoana foarte prudenta, alunecand usurel
pe o panta acoperitd de un strat de zapada, poate declansa o
avalansa, ceea ce se si intdmpla de multe ori in fiecare iarna.

Aceste lucruri nu trebuie sa ramani un mister. Fiecare
dintre noi isi poate cunoaste tendintele individuale, precum
si conditiile care determind modul in care aceste tendinte
contribuie la decizia finala. Tendintele noastre de acceptare
sau respingere a impulsivitatii pot avea un efect profund
asupra modului in care conducem masina, cum votam si daca
urmasii nostri vor mosteni un comportament delicvent. Dar
ele spun doar o parte a povestii.

Treaba devine cu adevarat interesanta de-abia in a doua
parte. Atunci vom explica de ce o persoana, care in mod obisnuit
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este destul de prudenté, va decide sa lase totul si sa isi urmeze
visul sau cum cineva poate ajunge in scaunul de director
general al unei companii multinationale in ciuda tempera-
mentului sdu boem. Factorul Impuls exploreaza rolul unic al
tendintelor prudente i impulsive si explica de ce este atat de
greu sa-1 intrecem pe Tiger Woods la golf, de ce suntem asa de
creduli cand vine vorba de campanii politice murdare, ce au in
comun sfintii gi pacétosii si de ce o multime de oameni au
cumparat actiuni Webvan. Ne vom plimba prin salile de
conferinta ale corporatiilor americane si prin jungla venezue-
leana, ca sa descoperim sursa acestor tendinte.

Cel mai interesant lucru legat de Factorul Impuls este ca
daca ne cunoastem propriile tendinte de a lua decizii, le putem
controla. Pana acum, am fost victimele tendintelor si cir-
cumstantelor. Ni s-au dat sfaturi fie prea vagi ca sa poata fi
aplicate, fie prea precise ca sa se potriveasci structurii per-
sonale sau diferitelor situatii in care ne aflam la un moment
dat. Cand iti vei intelege propria tendintd unica si cum se
manifesta in diverse situatii, atunci vei reusi sa optimizezi
alegerile facute. Factorul Impuls iti va evidentia tendinta si
iti va spune cum s o utilizezi pentru a face alegerile pe care le
doresti, in situatiile pe care le doresti. Vom explora moda-
litatile excentrice in care oamenii impulsivi iau viata in piept
si le vom compara cu abordarea oamenilor mai prudenti. Per-
soanele impulsive pot invata sa gaseasca echilibrul intre o
experienta care le provoacd emotii puternice si nevoia de a
apuca o noui zi. Persoanele indecise pot invata si se relaxeze
fara teama de a pierde totul. Procedand astfel, ne putem imbu-
natati scorul la golf, in afaceri, la cumparaturi si poate chiar
vom invata sa triaim o viata mai frumoasa. La urma urmelor;
scopul este ca fiecare dintre noi sa se bucure de experienta
fantastica a traversarii unei campii acoperite de zapada, fara
a declansa o avalansa.



CAPITOLUL 1

Originea cautatorilor:

De la oamenii cavernelor la luptele in cusca

Potrivit datelor oficiale, Nick Wernimont are putin sub
1,80 metri si cantareste 77 de kilograme. Este genul
de individ pe care daci l-ai vedea pe o straduta intunecata... ai
crede ca probabil s-a ratacit cautand intrarea VIP-urilor in
vreun club de noapte. Cel mai socant lucru legat de aspectul
lui este cat de putin seaméana cu un huligan, in comparatie cu
celelalte matahale care bantuie prin ringul de lupta. Desi pare
s& mearga la sala cu regularitate, Wernimont te face sa crezi
ca este mai curand un model masculin care prezinta lenjerie
intima decat luptator in cusca. Chiar si de pe locurile ieftine
(de fapt, cam toate locurile de la un meci amator de box sunt
ieftine) poti s&-i observi dintii de un alb imaculat. Are fata
acoperita de o barba crescuti de o zi-doua, care, in ciuda aspi-
ratiilor sale, urmeazéa sa fie nimicita de o lama de ras imediat
ce se termina meciul din seara respectivd. Aceastd umbra de
barba este probabil o incercare de a distrage atentia de la
trasaturile sale metrosexuale, cum ar fi bronzul suspect de
uniform si unghiile pe care le banuiesc a fi perfect ingrijite.
De fapt, barba il face s& semene si mai mult cu Brad Pitt, dar
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nu cu personajul dement al lui Brad Pitt din Fight Club, ci
mai curdnd cu personajul ferchezuit din Ocean’s Eleven.
Oricum, e o slaba incercare de a ne pacali, lucru care probabil
ii face pe oponentii sai mai solizi sa se simta foarte increzatori.
Din péacate pentru ei, aceastd incredere de sine se va dovedi
dureros de falsa. Si atunci stau sa ma gandesc — poate ca asta
a fost strategia lui Wernimont de la bun inceput.

Dar mai sunt multe de spus despre acest individ. Anul trecut,
Wernimont s-a pregitit cu antrenorul lui de box, cu antrenorul
lui campion mondial de jiu-jitsu si cu antrenorul lui de box
tailandez, de doua ori pe zi, sase zile pe saptaméana. Au existat
trei exceptii. Si-a luat o séptamana libera ca sa alerge cu taurii
in Pamplona, Spania... in fiecare dintre cele cinci zile petrecute
acolo, inainte sa revina acasa in Chicago. La sfarsitul lui de-
cembrie a petrecut o saptaméana in Florida ca si obtina licenta
de skydiving. Si a mai fost calatoria in Brazilia, ca sa traiasca pe
viu experienta festivalului exceselor senzoriale care nu are loc
nicaieri altundeva in lume decét la carnavalul din Rio de Janeiro.
Lui Wernimont nu-i lipsesc prietenii, dar e firesc ca singura
persoana potrivita sa il insoteasca in calatoriile sale extreme sa
fie un membru al propriei ,specii“. Chris, fratele lui, are un
serviciu care ii permite acest lucru. Lucreaza doua saptaméani pe
luni ca pilot de elicopter, transportand muncitori din New
Orleans citre puturile de petrol din Golful Mexic. Insa cred ci
sunteti de acord ca un program flexibil la serviciu nu este un
motiv suficient pentru aceste explozii de adrenalina. Nick si Chris
au mai multe lucruri in comun decat un program flexibil.

Meciul din seara despre care vi vorbesc a fost aranjat ca meci
de incalzire inainte ca Wernimont sa participe la prima lupta
de cusci din ultimele luni. Sala era plina de fani insetati de
sange care sperau sa vada cum e rupt in bataie acel tip frumusel.
Cand se aude gongul, pugilistii salta in ring timp de cateva
secunde si se masoara reciproc. Figura lui Wernimont exprima
ceea ce s-ar putea numi ferocitate controlata — agresiva, dar
strategica. Dupa o prima lovitura ratata din partea oponentului,
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Wernimont porneste atacul. O serie de lovituri puternice bine
tintite deschid o ran& sub ochiul adversarului si o dara de
sange incepe sa i se observe pe obraz. A doua runda contine
scene asemanitoare. In cele din urma, arbitrul intervine si
numéira pani la opt ca sa-i permita celuilalt sé-gi revina. in
runda a treia, lupta e ca si incheiata. Curand dupa ce se aude
gongul, arbitrul decide ca a vazut destul si lupta este oprita.
Wernimont gi-a inceput in mod oficial cariera de luptator. Pri-
mul meci de full-contact se iveste la orizont.

Luptele full-contact din Statele Unite (sau arte martiale
combinate) se aseamana foarte mult cu luptele romane intre
gladiatori. Cu exceptia muscaturilor, a loviturilor sub centura
si a sucirii degetelor, publicul nu este menajat de nici un fel de
violenta. ,,Inca cinci victorii si pot si incep sa fac niste bani
buni din chestia asta“, spuse el facindu-mi cu ochiul. Cinci
victorii in circuitul amator de lupte full-contact ii permit unui
luptator sa se califice in turneul profesionist, unde poate fi
platit sa faca o treaba pentru care majoritatea oamenilor ar fi
dispusi sa isi vanda primul nascut doar si nu trebuiasca sa o
faca. Interesant este ca Wernimont ar trebui sa devina campion
mondial absolut ca sa ajunga sa castige cam cat face acum din
slujba lui obisnuita. Din acest punct de vedere, el se aseamana
putinilor gladiatori din Antichitate care nu erau sclavi, ci
oameni liberi care pur si simplu erau atrasi de intensitatea
luptelor.

Cariera lui Wernimont, ca de altfel toata viata lui, este
marcata de scurte explozii de activitati intense si schimbari
radicale. Dupa ce a absolvit Universitatea din Iowa s-a mutat
in Los Angeles, unde stimulentele sunt pe toate drumurile.
Odata ajuns acolo, a lucrat la Morgan Stanley ca analist
financiar si a castigat premiul pentru cel mai bun agent co-
mercial. Noptile si le petrecea ca barman la Saddle Ranch pe
Sunset Strip. Dupa ce a ratat selectia finala pentru a face parte
din grupul de la MTV The Real World: Chicago, s-a hotarat sa-si
faca bagajele si sa se mute acolo singur, lasadnd balta viata de
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barman si analist financiar Acum este un agent comercial de
succes pentru un producéitor de implanturi dentare (o alegere
destul de amuzanta pentru un viitor luptator in cuscé) si cum-
para proprietati imobiliare. Serile si le petrece la sala antre-
nandu-se cu luptatori de arte martiale de renume mondial.

insugi felul in care am ajuns sa-1 cunosc pe Nick Wernimont
ridica o serie de intrebari. Evident, oricine alege cu buni-
stiinta luptele in cusca drept hobby este un individ destul de
interesant. Dar el este un tip extraordinar chiar si in com-
paratie cu tovarasii sai de lupte, ceea ce face ca incursiunea
lui Wernimont in luptele full-contact sa fie atat de captivanta.
El nu este nici un fost medaliat olimpic cu aur care vrea sa-si
castige painea facand ceea ce stie mai bine si nu este nici vreun
docher deziluzionat care a viazut prea multe filme din seria
Rocky. Gulerul de la camasa este la fel de alb ca dintii sai
perfecti si singurul obiect de aur detinut este prins la inche-
ietura mainii si indica ora exacta cu extrem de mare precizie.
Traieste fiecare zi in plin ideal american postmodernist — este
tanar, inteligent, aritos, se bucura de succes financiar si nu
pare sa regrete nimic din toate astea. Pur si simplu nu inteleg.
Are parte de atat de multe lucruri pozitive, de ce s-ar expune
pericolelor inerente practicarii unui sport atat de violent ca
luptele full-contact?

1. Gena cautarii noutatji

La trecerea in noul mileniu, lumea era extrem de agitata
cu privire la avantajele si dezavantajele fenomenului Y2K. Nici
laboratorul de cercetare al lui Jim Swanson de la Universitatea
California din orasul Irvine nu era scutit de agitatie. Traiec-
toriile a doua studii fascinante aveau si se ciocneasca intr-un
mod neobisnuit care ii va face pe oamenii de stiinta din toata
lumea si lase tot si sa asculte cu atentie.

Jim Swanson este un tip modest care insista ci mare parte
din succesul sau ca cercetator se datoreaza ,,colaborarilor sale
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cu alti oameni de stiinta faimosi“. Fara indoiala, Swanson
este recunoscut drept unul dintre expertii la nivel mondial in
domeniul dezvoltarii copiilor. Centrul sau de cercetare din
Irvine a fost unul dintre primele sapte laboratoare alese drept
Centru de Avangarda in vederea desfiasurarii unui proiect
ambitios denumit Studiul National al Copilului care avea sa
se desfisoare in toatid tara cu scopul de a intelege cele mai
mari probleme cu care se confrunti copiii americani'. De-a
lungul urmatorilor 20 de ani, aceste centre au colaborat in
vederea studierii a peste 100.000 de copii si a familiilor
acestora. Faima lui Swanson se datoreaza in mare parte activitatii
sale deschizatoare de drumuri cu privire la incidenta crescanda
a tulburarii de hiperactivitate cu deficit de atentie sau ADHD.
Majoritatea persoanelor din prezent cunosc tulburarea dupa
numele siu originar, doar ADD, devenit popular in anii ’80, dupa
ce a fost recunoscuta drept un sindrom psihologic mai curand
decit o problema de comportament?, termenul infiltrandu-se de
atunci in vocabularul curent al americanilor pentru a descrie
acei copii care nu se pot concentra. Acum psihologii au ridicat in
mod oficial manusa hiperactivitatii, pentru a descrie aspectul
agitat al tulburarii. Dupa cum avea sa descopere echipa lui
Swanson, elementul de hiperactivitate al sindromului este o piesa
cheie a unui puzzle care ar putea explica multe lucruri despre
ADHD, dar si despre istoria umana.

Ca multe alte boli mintale, tratamentul ADHD era extrem
de rudimentar cidnd a fost recunoscut prima oara. Insa, pe
masura ce numarul copiilor diagnosticati cu ADHD a inceput
sé creascd in mod dramatic, a aparut nevoia unui nou tratament
sio intelegere mai profunda a fenomenului pentru a tine pasul.
Din 1994 pana in 2004, numarul de consultatii platite pentru
tratamentul ADHD aproape s-a triplat. Aceasta crestere
alarmanta i-a ficut pe medici si educatori si se intrebe cat de
masiv va fi urmatorul val al acestei posibile epidemii. Pentru
cercetatori ca Swanson, venise timpul pentru gasirea unor
raspunsuri.





